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و مقام معظم رهبری ( ره)کار آفرینی از دیدگاه امام خمینی

ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

توجه به کار آفرینی باعث ایجاد و تداوم 
عزت 

و اقتدار در برابر استكبار خواهد بود 

کارآفرینی نوعی عبادت و ارزش آفرینی  
است



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

(ص)رهنمود های  کارآفرینی با الهام از سیره پیامبر

تداوم و استواری

زمان شناسی

کسب دانش و مهارت لازم

صداقت حرفه ای

پشتكار و خلاقیت 

هرگاه تصمیم به کاری گرفتی، آن را از روی علم و عقل  
انجام بده

با فضیلت ترین کارها با دوام ترین آنهاست، و لو اندک  » 
« .باشد

کسب وکار ، در گرو زمان و فصل مناسب خویش است

هر کس فردی را به فعالیت فرا می خواند، پیش از کار،  
او را از اجرتش آگاه سازد

هرکس به دنبال کاری رود و در آن پشتكار به خرج  
دهد، یقیناً به نتیجه می رسد



اصول کار آفرینی

ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

چگونه کار آفرین شویم

.عمل گرا باشید

.محصول، سرویس یا فرآیند را ساده و قابل درک کنید

.به محصول سرویس یا فرآیند، جهت گیری مشتری پسند بدهید

با کم شروع کنید

.اهداف عالی داشته باشید

یک زمان بندی معین را دنبال کنید 

.کار کنید کار کنید کار کنید



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

چگونه کار آفرین شویم

مراحل تولید کار آفرینی

تولید ایده خلاقیت نوآوری

تصور و ایده ذهنی ایده عملی محصول

درآمد یا ارزش



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

چگونه کار آفرین شویم
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ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

چگونه کار آفرین شویم

ویژگیهای آدم های کارآفرین
خود باوری

میل به نتیجه و تاثیر گذاری

ریسك پذیری

هدایت و رهبری

خلاقیت و خود شكوفایی

آینده نگری

تغییر پذیری و مهندسی تغییر



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

چگونه کار آفرین شویم



چرا برخی کارآفرینان با شكست مواجه می شوند؟

ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

چگونه کار آفرین شویم

حرکت بدون یك برنامه منسجم

فقدان سرمایه کافی

پیش بینی ناقص بودجه

قیمت گذاری غلط

غفلت از بازاریابی

درنظرنگرفتن رقبا

نداشتن انعطاف پذیری لازم

اسارت در کسب و کار به جای  
ریاست برآن

روابط غلط

رشد کنترل نشده

راه اندازی یک کسب و کار فقط برای 
هیجان

رییس درحد عالی، کارمندان  
درحد معمولی



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

مهارت های عمومی و مدیریتی در زمینه کار آفرینی

مهارت های عمومی

 مهارت در تبدیل ایده

و فرصت به یك کسب و کار

 مهارت در برقراری

ارتباط و مذاکره

مهارت در انتخاب نوع 
کسب و کار

مهارت در انتخاب نام کسب 
و کار

مهارت در کنترل و 
نظارت

مهارت در انتخاب مكان 
کسب و کار



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

مهارت های عمومی و مدیریتی در زمینه کار آفرینی

مهارت های مدیریتی

مدیریت  
فنی 

مدیریت  
منابع 
انسانی

مدیریت  
راهبرد

ی

توانایی 
ومهارت در 

تدوین، 
اجرا و 
ارزیابی

 مدیریت
خطرپذیر

ی
مدیریت  

زمان



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

بررسی تجارب کارآفرینی در چند کشور توسعه یافته

آفریقای جنوبی 

یوسعهتجهتدرکشوراین.باشدمیبالابیكاریدرصدجنوبیآفریقایدر

بهرهباواستنمودهکارآفرینیصندوقایجادبهاقدامخودخانگیمشاغل

بخشدرراخودداخلیتولیداتاز%70توانستملیفرصتیکازگیری

ونمایدعرضهجهانیانبهوتوریستی،گردشگریدستی،صنایعخدمات:

استگردیدشكوفاییورونقموجب



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

بررسی تجارب کارآفرینی در چند کشور توسعه یافته

ایتالیا
کهاطقیمندربیكاریکاهشوکردنصنعتیوتوسعهبرایقبلدههدوازایتالیاکشوردر

درپیشرایخانگوکوچککارهایوکسبگسترشوتوسعهسیاستبودیافتهتوسعهکمتر

بهتوجهبا.رسیددرصد22نرخازبالاتربهحتیبیكاریایتالیاجنوبمناطقدر.گرفت

مناطقیدرورمنظبدینکردمتمرکزچرمیهایکیفوکفشتولیددرایتالیاکشورکهمزیتی

اینتعریفباونمودبندیتقسیمصنعتیهایخوشهقالبدرداشتندجمعیتیبالایتراکمکه

برسانددرصد12بهرابیكارینرختوانستهاخوشه



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

بررسی تجارب کارآفرینی در چند کشور توسعه یافته

تایوان
شعار تایوانی ها

( بر مبنای شعار هر خانه کارخانه و هر کارخانه خانه است ) 

کارهایوکسبازچینازجداییازپساقتصادجهشنقطه

ادیاقتصهایفعالیتازشكلاینامروزهواستشدهآغازخانگی

غیروقیممستصورتبهکشورایناقتصادازدرصدهشتادازبیشبا

.داردرابطهمستقیم



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

بررسی تجارب کارآفرینی در چند کشور توسعه یافته

آمریكا

میلیون نفربه صورت پاره وقت و43/2

میلیون نفر بصورت تمام وقت 12/7

در خانه کسب درآمد می کنند 

این1999سالدرهمچنیندهندمیتشكیلراکشوراینشاغلینکلدرصد20رغماینو

حالدرکهشدمیشاملرامتوسطوکوچککارهایوکسبدرصد30کارهاوکسب

وجودکوچککاروکسبادارهنامبهسازمانی.استرسیدهدرصد52حدودبهحاضر

.کندمیارائهواحدهااینبهرافدرالدولتاعتباریومالیمساعدتهایکهدارد



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

بررسی تجارب کارآفرینی در چند کشور توسعه یافته

استرالیا 

وکسببخشدرکشوراینشاغلینکلدرصد7تا6استرالیادر

بیشالانهسمتوسططوربهکههستندفعالیتبهمشغول،خانگیکارهای

680اکنونهمکشورایندرهمچنین.دارندفروشدلارهزار80از

.مشغولندفعالیتوتولیدبهخانگیمشاغلبخشدرواحدهزار



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

بررسی تجارب کارآفرینی در چند کشور توسعه یافته

:علل موفقیت این کشور به صورت خلاصه چنین می باشد 

.کوچكصنایعازحمایتیوتشویقیسیاستهایبكارگیری

.خانگیتولیداتصادراتتوسعهراهبردهایوراهكارهااتخاذ

.جهانیسطحدرتبلیغاتوشناسیبازار،یابیبازاردرحمایتسیاستهای

.کشورکلانسطحدراجراییهایبرنامهطریقازتكنولوژیكی–فنیتوانمندیهایجانبههمهتوسعه

ای فنی استفاده از شیوه های آموزشی جدید و آخرین یافته های آموزشی برای افزایش مهارته

.تكنولوژیكی نیروهای فنی شاغل در منازل –

ای تولید تشویق و ترغیب کارآفرینان خانگی به استفاده از تكنیكهای نوآوری و خلاقیته

.محصولات ویژه 

ن نیازهای مالی برای تامی–تامین نیازهای مالی و اعتباری از طریق تعدیل سیاست های پولی 

.مالی و امثال آن برای تولیدات خانگی 

.حقوقی بازنگری در مورد سیاستهای مالیاتی ، محدودیتهای بازرگانی ، صادراتی و قوانین



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

.عمر عقاب از همه پرندگان نوع خود درازتر است 



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

کندزندگیسال70تاتواندمیعقاب

ولی برای این که به این سن برسد باید تصمیم 
.دشواری بگیرد



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

:سالگی می رسد 40زمانی که عقاب به 

ته چنگال های بلند و انعطاف پذیرش دیگر نمی توانند طعمه را گرف
.و نگاه دارند 



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

شهبال های کهن سالش بر اثر کلفت شدن پرها به 
سینه اش می چسبند و پرواز برای عقاب دشوار می گردد



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

برای گذرانیدن این فرایند، عقاب باید به نوک کوهی که در
.آنجا آشیانه دارد پرواز کند 



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

در آنجا عقاب نوکش را آن قدر به سنگ می کوبد تا نوکش از  کا
جای کنده شود 



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

زمانی که به جای چنگال های کنده شده ، چنگال های تازه ای درآیند ، 
آن وقت عقاب شروع به کندن همه پرهای قدیمی اش می کند



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

تولد دوبارهعقاب پروازی را که ماه5سرانجام ، پس از 
نام دارد ، آغاز کرده 

.سال دیگر زندگی می کند30و 



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

چرا این دگرگونی ضروری است ؟

بیشتر وقت ها برای بقا ، ما باید فرایند دگرگونی را 
. آغاز کنیم 

گاهی وقت ها باید از خاطرات قدیمی، عادت های کهنه و سنت های 
.گذشته رها شویم 

ز تنها زمانی که از سنگینی بارهای گذشته آزاد شویم می توانیم ا
.فرصت های زمان حال بهره مند گردیم 
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ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا



ی
ور

نوآ
ت ،

لاقی
ی،خ

رین
رآف

کا

با تشكر
شهرستان قوچان( ره)کمیته امداد امام خمینی


